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Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 11.189.004 10.398.617
Disponivel 172 260
Realizavel 11.188.832 10.398.356
AplicagGes Financeiras 4 11.177.599 10.388.170
AplicagBes Garantidoras de Provisdes Técnicas 20.856 15.984
AplicagGes Livres 11.156.743 10.372.186
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 5 10.813 9.934
Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 2.416 1.995
Participagdo de Beneficiarios em Eventos Indenizéveis 1.401 1.659
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 6.931 6.143
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assist.a Saude 65 137

Créditos Tributdrios e Previdéncidrios 1 -
Bens e Titulos a Receber 6 390 230
Despesas Antecipadas 29 22
ATIVO NAO CIRCULANTE 129.888 136.784
Realizavel a Longo Prazo 127.981 134.790
AplicagGes Financeiras 4 82.462 92.576
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 82.462 92.576
Titulos e Créditos a Receber 7 114 97
Depdsitos Judiciais e Fiscais 8 45.405 42.117
Imobilizado 9 1.907 1.994
Iméveis de Uso Préprio 1.700 1.702
Iméveis - Ndo Hospitalares/Odontoldgicos 1.700 1.702
Imobilizado de Uso Préprio 200 277
Imobilizado - Ndo Hospitalares/Odontoldgicos 200 277
Outras Imobilizagdes 7 15
TOTAL DO ATIVO | 11.318.892 | 10.535.401

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO CIRCULANTE 110.308 93.941
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 10 86.419 78.146
ProvisGes de Contraprestagdes 9.578 9.419
Provisdo de Prémio/Contraprestagdo Ndo Ganhas - PPCNG 9.578 9.419
Provisdes de Eventos a Liquidar para o SUS 732 618
Provisdes de Eventos a Liquidar p/Outros Prest.de Serv.Assistenciais 54.917 48.266
ProvisGes para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) 21.192 19.843
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satude 11 8.737 4.089
Contraprestagdes a Restituir 56 75
Receita Antecipada de Contraprestagdes 395 410
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 8.271 3.594
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assist.a Saude 15 10
Débitos com Operagdes de Assist.a Saude Ndo Relac. ¢/Pl. Saude da OPS 3 4
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 3.515 3.692
Débitos Diversos 12 11.634 8.011
PASSIVO NAO CIRCULANTE 63.703 59.096
Provisoes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 10 52 80
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 52 80
ProvisGes 13 63.651 59.016
ProvisGes para Agoes Judiciais 63.651 59.016
PATRIMONIO SOCIAL 14 11.144.881 10.382.363
Patrimonio Social 10.382.363 11.895.404
Superdvits / Déficits Acumulados 762.518 (1.513.040)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

11.318.892

10.535.401

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

DEMOSTRACOES DO RESULTADO 31/12/2025 31/12/2024
Contraprestagdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satde 657.858 634.519
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satide 658.611 635.038
Contraprestagdes Liquidas 15 658.611 635.038
(-) Tributos Diretos de Operagoes com Planos de Assist. a Saide da Operadora 16 (753) (519)
Eventos Indenizaveis Liquidos 17 (1.222.473) (1.127.236)
Eventos Conhecidos ou Avisados (1.221.124) (1.127.152)
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e N3o Avisados (1.349) (84)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (564.615) (492.717)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assistencia a Saude 18 2.611 2.351
Receitas de Assist. a Saude Ndo Relac. com Planos de Saude da Operadora 18 212 224
Outras Receitas Operacionais 212 224
Outras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Saude 19 (10.498) (7.427)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (10.356) (6.928)
Programas de Promogdo da Salde e Prevengdo de Riscos e Doengas (29) (347)
Provisdo Para Perdas Sobre Créditos (113) (152)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude Ndo Relac. com Planos de Satuide da Operadora (11) (9)
RESULTADO BRUTO (572.301) (497.578)
Despesas Administrativas 20 (53.438) (55.656)
Resultado Financeiro Liquido 21 1.388.257 (959.806)
Receitas Financeiras 1.498.553 540.679
Despesas Financeiras (110.296) (1.500.485)
Resultado Patrimonial - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 762.518 (1.513.040)

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

762.518

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido do exercicio 762.518 (1.513.040)

Outros resultados abrangentes - -

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 762.518 | (1.513.040)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Demonstracdes das mutacgdes do patrimobnio social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

Superavits /

Patrimonio Déficits
Social Acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 10.472.564 1.422.839 11.895.403

Aumento/Diminuig¢do do Patriménio Social:

Com superavit do exercicio anterior 1.422.839 (1.422.839) -
Déficit do Exercicio - (1.513.040) (1.513.040)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 11.895.403 (1.513.040) 10.382.363

Aumento/Diminui¢do do Patriménio Social:

Com défict do exercicio anterior 14 (1.513.040) 1.513.040 -
Superavit do Exercicio - 762.518 762.518
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 10.382.363 762.518 11.144.881

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024

(+) Recebimento de Planos de Saude 732.116 707.385
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 1.360.925 1.485.949
(+) Outros Recebimentos Operacionais 3.066 3.203
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Salude (1.252.106) (1.176.526)
(-) Pagamento de Pessoal (12.438) (11.887)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (12.349) (13.027)
(-) Pagamento de Tributos (38.374) (37.739)
(-) Pagamento de A¢des Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributérias) (8.728) (5.652)
(-) Pagamento de Aluguel (44) (42)
(-) Pagamento de Promogdo/Publicidade (10) (14)
(-) Aplicagdes Financeiras (755.996) (936.315)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (16.077) (16.697)
CAIXA LiIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (15) (1.362)
(+) Outros Recebimentos de Atividades de Investimentos - 1.526
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Outros (73) (112)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (73) 1414
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (88) | 52

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa - Saldo Inicial 260 208
Caixa - Saldo Final 172 260
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (88) 52
Ativos Livres no Inicio do Exercicio 10.372.446 11.880.567
Ativos Livres no Final do Exercicio 11.156.915 10.372.446
Aumento/Diminuig¢do nas Aplic. Financ. - Recursos Livres 784.469 (1.508.121)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de Sdo Paulo — CABESP (“Associacdo” ou “Cabesp”),
registrada na ANS sob o n° 35.233-1, é uma Associa¢do, com personalidade juridica de direito privado, sem
finalidade lucrativa, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, instituida para, na forma de
suas disposi¢cdes estatutdrias e regulamentares, assegurar aos seus associados, titulares e respectivos
dependentes as assisténcias médica, hospitalar e odontoldgica, pelo sistema de livre escolha.

A Cabesp é mantida por contribui¢des dos seus associados e parte equivalente do seu Patrocinador, Banco
Santander (Brasil) S.A., sucessor do Banco do Estado de Sdo Paulo S.A. - BANESPA, e das empresas ligadas,
dos beneficidrios dos planos Assisténcia Direta, Dependentes Indiretos e dos beneficidrios do Cabesp Familia.

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a)

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), incluindo os Pronunciamentos, OrientagGes e Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela ANS exceto o CPC 11 - Contratos de Seguro, CPC
29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, CPC 34 - Exploragdo e Avaliagdo de Recursos Minerais, CPC 35 -
Demonstragées Separadas, CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, CPC 44 -
Demonstra¢ées Combinadas e o CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, de acordo
com os critérios estabelecidos no plano de contas instituido pela Resolugdao Normativa RN n2 528 de 29
de abril de 2022.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerdrios em caixa e depdsitos em conta corrente
mantidos em instituicdes financeiras. Esses recursos sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, ndo sendo destinados a investimentos ou outros fins e ndo estdo sujeitos
a risco significativo de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

Definicao

Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participagdo financeira para outra entidade. Os ativos e
passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente

atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas Explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

c)

Baixa de instrumentos financeiros

Ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa
provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia substancial dos riscos e beneficios de
propriedade do instrumento. Quando ndo sdo transferidos nem retidos substancialmente os riscos e
beneficios sdo avaliados pela administracdo da Associa¢do, a fim de assegurar sua manutengdo no ativo.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis
para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagdes
normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negocia¢do. As
aquisicdes ou alienagGes normais correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros que
requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociag¢ao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagao se:
e For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo;

o No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a
Associa¢dao administra em conjunto e possui um padrdo real recente de obtengao de lucros a curto
prazo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer
ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no
resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelos ativos financeiros, sendo incluido na rubrica
“Resultado Financeiro Liquido”. Essa categoria estd composta por aplicagOes financeiras.

Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que a Associagdo tem a intenc¢do positiva
e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
eventual perda por reducdo ao valor recuperavel. Nao ha instrumentos financeiros nessa categoria.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros ndo derivativos
designados como disponiveis para venda ou ndo sdo classificaveis como: (a) empréstimos e recebiveis,
(b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

As variagdes no valor contabil dos ativos financeiros monetdrios disponiveis para venda relacionadas as
receitas de juros calculadas utilizando o método de juros efetivos sdo reconhecidas no resultado.

Outras variag¢6es no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas em
“Ajustes de avaliagdo patrimoniais”. Ndo ha instrumentos financeiros nessa categoria.
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Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas Explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

d)

f)

g)

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
e que ndo sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do
valor recuperdvel, como exemplo, créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude, créditos
tributarios e previdencidrios, bens e titulos a receber, despesas antecipadas e depdsitos judiciais e fiscais.

Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Tais passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo
custo amortizado através do método de juros efetivos, tais como provisdes de eventos a liquidar para o
SUS, provisGes de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais, débitos de
operacgdes de assisténcia a salde, débitos de operagdes de assisténcia a saude nao relacionadas com o
plano de salude da operadora e débitos diversos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa efetiva de juros é a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo os custos da transagdo e
outros prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de redugdo ao valor recuperdvel na data do balango. As perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel
do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Provisdo para perdas sobre créditos

A Associagdo constitui provisdo para perdas sobre créditos, através da metodologia de apuragado utilizada
em estrito acordo com a Resolugdo Normativa n2 528/2022 da ANS.

A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestacdo efetiva é constituida sobre valores a receber
de beneficidrios com titulos vencidos e a vencer dos contratos que possuem pelo menos um titulo
vencido hd mais de 90 dias.

Imobilizado

Os valores do imobilizado sdo registrados pelo custo de aquisicao. A depreciagao é calculada pelo método
linear, com base na taxa da vida util-econdmica dos bens mencionada na nota explicativa n2 9.

Redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (impairment)

E efetuada a analise do valor de recuperacgdo dos ativos ndo financeiros, com a finalidade de (i) verificar
se ha perda por redugdo ao valor de recuperagdo de ativos (impairment), e (ii) medir a eventual perda
por reducdo ao valor de recuperagdo de ativos existentes, com o objetivo de constituir provisao para
perdas, quando aplicavel, por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros. A Administragdo
da Associacdo ndo considera necessaria a contabilizacdo de provisdo para perda de seus ativos ndo
financeiros.

ProvisGes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

ProvisGes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de um evento passado, uma indicacdo provdvel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita,
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Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas Explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

devido as atividades operacionais da Associagdo, certas provisdes sdao requeridas e constituidas de
acordo com nota técnica atuarial e determinagées contidas na Resolugdo Normativa — RN n2 574 de 28
de fevereiro de 2023:

e Provisdo para insuficiéncia de contraprestagdes — PIC refere-se a insuficiéncia de contraprestagao
para cobertura de eventos a ocorrer. A Associacdo adotou para a PIC metodologia atuarial prépria,
elaborada através de estudos atuariais que resultou em um fator de insuficiéncia de
contraprestagado igual a zero, ndo sendo necessario o provisionamento para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

e Provisdo de eventos a liquidar para SUS — Sistema Unico de Satde correspondente aos custos de
assisténcia dos seus beneficiarios que utilizaram a rede de atendimento a salde;

e Provisdo para eventos a liquidar (PESL) constituida pelo valor integral cobrado com base nas
notificagBes recebidas dos prestadores de servigos comunicando a ocorréncia dos eventos cobertos
pelos planos recebidos até a data do balanco;

e Provisdes de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) constituida para a cobertura de eventos
ocorridos e ndo avisados perante os prestadores da rede credenciada;

e Provisdes de eventos ocorridos e ndo avisados para SUS (PEONA SUS) refere-se a estimativa do
montante de eventos que ja tenham ocorrido na rede assistencial do SUS e que nao tenham sido
avisados.

h) Débitos de operagbes de assisténcia a saude

Basicamente relacionado a receita antecipada de contraprestacdo, contabilizada quando a
contraprestacdao mensal for recebida antes do inicio da vigéncia da cobertura.

Provisdes para a¢des judiciais, ativos/passivos contingentes e depdsitos judiciais e fiscais

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgagao das contingéncias ativas e passivas e obriga¢des legais
sdo efetuadas observando-se as determinagdes do CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

Os passivos contingentes foram constituidos com base na natureza, complexidade e histérico das agdes
e na avaliagdo de perda das a¢des, com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos.
A Associagdo tem por politica provisionar integralmente o valor em risco das a¢des cuja avaliagao é de
perda provavel, quando for provavel a saida de recursos para liquidagdo das obrigacGes e os montantes
envolvidos sejam mensurdveis com suficiente seguranga. As a¢des classificadas como risco de perda
possivel, sdo divulgadas e ndo provisionadas. A¢des de perda remota ndo sdo provisionadas nem
divulgadas.

A Associagdo constitui integralmente a provisdo para contingéncia relacionada ao ressarcimento ao SUS,
considerando a diferenca entre o valor registrado na PESL-SUS e os débitos notificados, indeferidos em
22 instancia. Essa provisdao é mantida enquanto ndao houver a emissdo da respectiva Guia de
Recolhimento da Unido (GRU), em conformidade com a norma vigente (RN n2 574/2023).

Os depdsitos judiciais e fiscais sdo atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante.
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Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas Explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

j)

k)

m)

Apuragdo de resultado

Reconhecimento das receitas operacionais

As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a salde sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia.

Com relagdo as receitas de contraprestagdes, na modalidade de prego preestabelecido, sdo apropriadas
no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (pro rata die).
Nos casos em que a cobranca é emitida antecipadamente em relagdo ao periodo de cobertura dos
contratos, o valor dos contratos com os beneficiarios é registrado na rubrica “Provisdes Técnicas de
Operagbes de Assisténcia a Saude”, no subitem “Provisdao de Contraprestacdo Ndao Ganhas - PPCNG”,
conforme destacado na nota explicativa n? 10, classificada no passivo circulante.

Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados pela rede credenciada de atendimento (hospitais, clinicas e
laboratérios), sdo contabilizados com base nas notificagdes que avisam a ocorréncia dos eventos
cobertos pelos planos da operadora e eventos de beneficidrios de outras operadoras, em fungdo de
operacgdes de corresponsabilidade pela gestdo dos riscos, apresentados na rubrica “Eventos Conhecidos
ou Avisados” na demonstragdo do resultado.

Estimativas e julgamentos contdbeis

A elaboragdo das demonstrac¢des financeiras, de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS, requer que a Administracdo da Associagdo use de
julgamento na determinacgdo e no registro de determinadas estimativas.

Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas envolvem, dentre outros, (l)
mensuracdo dos ativos, (1) provisdo para perdas sobre créditos de créditos de operagdes com planos de
assisténcia a saude, (lll) provisGes técnicas de operagdes de assisténcia a saude e (IV) provisdes para
acdes judiciais. A liquidagdo das transagdes que envolvem essas estimativas poderd ser efetuada por
valores diferentes dos estimados em razdao de imprecisdes decorrentes do nivel de subjetividade
considerado no processo de sua determinagdo. A Administracdo da Associa¢do revisa essas estimativas
e premissas periodicamente.

Moeda funcional e de apresentagéo

A moeda funcional da Associacdo é o Real (RS). Estas demonstrac¢des estdo apresentadas em reais mil,
exceto quando indicado de outra forma.

Gerenciamento de Riscos

A Associacdo opera exclusivamente com planos de salude, destinados aos seus titulares e dependentes.
O processo de gestdo de riscos é composto por principios, politicas, procedimentos e a¢Ges, decorrentes
dos negécios da Associa¢do, abrangendo os riscos de subscri¢do, crédito e mercado, legal e operacional.
A administragdo desses riscos envolve diferentes departamentos, levando em consideragdo as exigéncias
do d6rgdo regulador, bem como, as melhores praticas do mercado.

Risco de subscricdo

O risco de subscricdo estd relacionado a medida de incerteza de situacdo econdmica adversa que
contraria as expectativas da Associagdo quanto as incertezas existentes na estimagdo das provisdes
técnicas e precificacdo dos planos. A Associacdo adota os critérios definidos nas normas do érgao
regulador para cdlculo e constituicdes das provisdes técnicas. Realiza estudos atuariais de forma a
definir reajustes nas mensalidades/contribui¢ces dos planos para assegurar o equilibrio financeiro.
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Risco de crédito

O risco de crédito advém da possibilidade da Associacdo ndo receber valores decorrentes das
contraprestagdes vencidas. A politica de crédito considera as peculiaridades das operag¢des de planos
de salde e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢ées de mercado e pelas
necessidades dos seus titulares e dependentes. Através de controles internos adequados, a Associa¢do
monitora permanentemente o nivel de suas contrapresta¢des a receber. A metodologia de apurag¢do da
provisdo para perdas sobre créditos estd descrita na nota explicativa n? 3.d.

Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado a exposicdo a perdas decorrentes da volatilidade dos precos de
ativos, tais como cotagdes de a¢des, taxas de juros, taxas cambiais, que possam trazer impactos ao valor
do portfdlio das aplicagGes financeiras mantidas pela Associagao.

A Associacdo adota a politica de aplicagdo em fundos de investimentos, com liquidez imediata,
obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites estabelecidos com base em informacgdes
gualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de aloca¢do de recursos em conformidade com a
Resolucdo Normativa n? 573/2003 da ANS, para a garantia das provisdes técnicas.

O portfélio financeiro da Associagdo estd, em sua quase totalidade, exposta a flutuagdo das taxas de
juros no mercado doméstico com predominio de cupons NTN-B (IPCA). Pelo fato de a Associa¢do ndo
apresentar em sua opera¢do contratos indexados a outras moedas/taxas, a mesma n3o realiza
operag¢des com instrumentos financeiros derivativos. A composicado das aplicagGes estd demonstrada na
nota explicativa n? 4.

Risco de liguidez

A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagao dos direitos
e obrigacbes da Associacdo, assim como a liquidez dos seus instrumentos financeiros. A Associa¢do
procura mitigar esse risco através do equacionamento do fluxo de compromissos e a manutencdo de
reservas financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessdrios a suprir eventuais
descasamentos. Para isso, a Associacdo elabora andlises de fluxo de caixa projetado e revisa,
periodicamente, as obriga¢des assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os
relacionados a garantia das provisdes técnicas.

Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos inadequados ou
deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operagdes ou eventos externos que causem prejuizos as suas
atividades normais ou danos aos seus ativos fisicos. O modelo de gestdo de riscos operacionais da
Associacdo estd fundamentado nas melhores praticas adotadas no mercado e tem como premissa
avaliar, monitorar, controlar e implementar melhorias para reduzir a exposi¢do aos riscos e perdas,
utilizando-se de matriz de risco, avaliagdo de controles internos e acompanhamento de indicadores,
conforme a governanga instituida.

Risco legal

O risco legal refere-se a incerteza relacionada por falta de um completo embasamento legal de suas
operagdes; é o risco de ndo-cumprimento de leis, regras, regulamentagdes, acordos, praticas vigentes
ou padrdes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o risco de que a natureza do produto/servico
prestado possa tornar a Associagdo particularmente vulneravel a litigios. A Associacdo atua de forma
preventiva acompanhando as publicagbes e normativas das legislagdes do setor, assegurando a
implementacdo nos prazos definidos, alterando tempestivamente seus processos quando necessario.
Realiza segmento das ag¢0es judiciais, notificacbes de intermediacdo preliminar, entre outros, com
objetivo de mitigar riscos.

14



Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de S3o Paulo — CABESP

Notas Explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

a) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as aplica¢des financeiras estavam assim apresentadas:

31/12/2025
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de Sem Até 365 Acima de Total Valor da Valor
resultado Vencimento dias 365 dias Curva Justo
Fundos de Investimentos - Renda Fixa - Exclusivos 11.156.743 - - 11.156.743 11.156.743 11.156.743
Titulos Publicos - 20.856 82.462 103.318 103.318 103.318
Total da Carteira 11.156.743 20.856 82.462 11.260.061 11.260.061 11.260.061
31/12/2024
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de Sem Até 365 Acima de Total Valor da Valor
resultado Vencimento dias 365 dias Curva Justo
Fundos de Investimentos - Renda Fixa - Exclusivos 10.372.186 - - 10.372.186 10.372.186 10.372.186
Titulos Publicos - 15.984 92.576 108.560 108.560 108.560
Total da Carteira 10.372.186 15.984 92.576 10.480.746  10.480.746 10.480.746

Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secunddrio da
Associacdo Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais — ANBIMA. As cotas de fundos
de investimentos sdo registradas pelo custo de aquisi¢do, e atualizadas pelo valor da cota divulgada pelo
Administrador dos fundos.

Do total das aplica¢des financeiras, RS 11.156.743 (RS 10.372.186 em 2024) referem-se a cotas de fundos
de investimentos exclusivos e RS 103.318 (RS 108.560 em 2024) referem-se a carteira de titulos publicos
vinculados as provisdes técnicas da ANS, administrados pelo Banco Santander (Brasil) S.A. Os ativos
financeiros estdo assim distribuidos:

31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros ao valor justo Até Acima de
por meio de resultado 365 dias 365 dias Total Total
NTN-B 9.048 8.874.458 8.883.506 8.215.734
NTN-C - 1.451.189 1.451.189 1.565.495
NTN-F - 51.399 51.399 48.009
Debéntures - 4.454 4.454 3.830
Compromissadas 72.299 - 72.299 70.552
LFT 81.222 681.676 762.898 540.773
CRI - 34.368 34.368 36.428
Fundo Imobiliario - 451 451 387
Despesas Administrativas (503) - (503) (462)
Total 162.066 11.097.995 11.260.061 10.480.746

b) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os titulos publicos integrantes da carteira e vinculados a garantia
de provisBes técnicas, no montante de RS 103.318 (RS 108.560 em 2024) encontravam-se custodiados no
SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo. A custédia das cotas e respectivos papéis dos fundos de
investimentos sdao mantidos diretamente pelos administradores desses fundos.
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c) Mensuracges ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

As aplicagdes que sdo mensuradas pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, sdo classificadas nos
Niveis 1 a 3, com base no grau observavel do valor justo:

e Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Mensuragoes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados
incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos),
ou indiretamente (ou seja, com base em pregos); ou

e Mensuragoes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem
varidveis para o ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado
(dados n3o observaveis).

A seguir, apresenta-se a mensuragao das aplica¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Nivel 1 11.221.239 10.440.488
Nivel 2 38.822 40.258

Total 11.260.061 10.480.746

5. CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os créditos de operagdes com plano de assisténcia a salde estavam
assim apresentados:

a) Composicdo de Créditos de Operagdes com Plano de Assisténcia a Saude:

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
ContraprestagBes Pecuniarias a Receber 2.558 2.161
(-) Provisdo p/ Perda sobre Créditos (142) (166)
Participagdo Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 1.406 1.669
(-) Provisdo p/ Perda sobre Créditos (5) (10)
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 6.931 6.143
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assist. a Saude 69 190
(-) Provisdo p/ Perda sobre Créditos (4) (53)
Total 10.813 9.934
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b) Movimentagdo da Provisdo para Perda sobre Créditos:

. Participagdo Outros Créditos de
Contraprestagdes . ~
. Beneficidrios em Operagées com Planos Total
Pecunidrias a Receber e . e s e

Eventos Indenizaveis de Assist. a Saude
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 (116) (7) (66) (189)
Constituigdes (583) (35) (13) (631)
(-) Reversdes / baixas 473 26 9 508
(-) Reversdes PPSC constituida em exercicios anteriores 60 6 17 83
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 (165) (10) (53) (228)
Constituicdes (484) (31) (112) (627)
(-) Reversdes / baixas 415 27 108 550
(-) Reversdes PPSC constituida em exercicios anteriores 92 9 53 154
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 (142) (5) (4) (151)

6. BENS E TITULOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, bens e titulos a receber estavam assim apresentados:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos

Adiantamento a Funcionarios 350 227
Outros Adiantamentos 40 3
Total 390 230

7. TIiTULOS E CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os titulos e créditos a receber estavam assim apresentados:

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Créditos a Receber 280 229
Contraprestacdo Pecunidria em Contestagdo - Depdsito Judicial pelo Contratante 280 229
(-) Provisdo p/ Perda sobre Créditos (166) (132)
Total 114 97
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8. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os depdsitos judiciais estavam assim apresentados:

31/12/2025

Civel Trabalhista Total

Saldo Inicial 517 41.600 42.117

Adigdo / Baixa 1.253 (1.397) (144)

Atualizagdo 85 3.347 3.432

saldo Final 1.855 43.550 45.405

31/12/2024

Civel Trabalhista Total

Saldo Inicial 474 36.536 37.010

Adicdo / Baixa 8 2.387 2.395

Atualizacdo 35 2.677 2.712

saldo Final 517 41.600 42.117

9. IMOBILIZADO
31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado Taxa AnEJaI~de Custo Corrigido Depreciacdo Total Total
Depreciagdo Acumulada

Terrenos - 1.660 - 1.660 1.660
Iméveis 4 1.280 (1.240) 40 42
InstalagGes 10 264 (235) 29 44
Méquinas 10 279 (256) 23 10
Informatica 20 4.698 (4.589) 109 181
Moéveis 10 64 (39) 25 29
Equipamentos Eletronicos 20 59 (44) 15 13
Linhas Telefénicas 10 5 (5) - -
Equipamentos Telefénicos 10 56 (56) - -
Bens Recebidos em Doagdo 5 78 (72) 6 15
Total 8.443 (6.536) 1.907 1.994
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10. PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de Contraprestagdes ndo Ganha (PPCNG) (a) 9.578 9.419
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS (b) 784 698
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prest.Serv. Assistenciais (PESL) (c) 54.917 48.266
Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA e PEONA SUS) (d) 21.192 19.843

Total 86.471 78.226

Total Circulante 86.419 78.146

Total Nao Circulante 52 80

(a) Provisdo de prémio/contraprestacdo ndo ganha (PPCNG), classificada no passivo circulante, referente a
parcelas de contraprestacGes cujo periodo de cobertura ainda ndo decorreu;

(b) Provisdo para eventos a liquidar para o SUS, referente aos custos assistenciais decorrentes de
atendimento de beneficidrios da Associacdo na rede publica de salde. Esses valores estdo registrados
na contabilidade por meio dos Avisos de Beneficidrios Identificados (ABI's) e pela média dos
atendimentos demonstrados no site da ANS relacionados a Cabesp;

(c) Provisdo de eventos a liquidar (PESL), constituida para garantia de eventos ja ocorridos e avisados, mas
que ainda ndo foram pagos;

(d) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA, classificada no passivo circulante, e objetiva
fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas que
nado tenham sido notificados a Associagao, e, provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados no SUS -
PEONA SUS, referente a estimativa do montante de eventos originados no Sistema Unico de Satde.

11. DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Contraprestagdes a Restituir 56 75
Receita Antecipada de Contraprestagdes 395 410
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 8.271 3.594
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 15 10

Total 8.737 4.089
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12. DEBITOS DIVERSOS

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes com Pessoal 1.888 1.878
Fornecedores a Pagar 9.699 6.032
Depositos de Beneficiarios e de Terceiros 2 -
Demais Débitos 45 101

Total 11.634 8.011

13. PROVISAO PARA AGOES JUDICIAIS

Durante o curso normal de suas operagdes, a Associacdo fica exposta a certas contingéncias e riscos. A
provisdo é estabelecida por valores atualizados, para processos tributdrios, civeis e trabalhistas em
discussdo nas instancias administrativas e judiciais, com base na opinido dos assessores juridicos internos
e externos, para os casos em que a perda é considerada provavel:

a) Composicdo de provisdes para ac¢oes judiciais:

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para Agoes Tributdrias 1.099 1.049
Provisdo para A¢oes Civeis 8.700 5.814
Provisdo para AgOes Trabalhistas 53.852 52.152
Provisdo para Ressarcimento ao SUS - 1

Total 63.651 59.016

b) Movimentac¢do de provises para ag¢des judiciais:

31/12/2025
Tributdria Civel Trabalhista Ressarcimento Total
ao SUS
Saldo Inicial 1.049 5.814 52.152 1 59.016
Constitui¢des / Atualizacdes 50 4.541 12.201 - 16.792
(-) Reversdes / Pagamentos - (1.655) (10.501) (1) (12.157)
saldo Final 1.099 8.700 53.852 - 63.651
31/12/2024
Tribitdria Civel Trabalhista Ressarcimento Total
ao SUS
Saldo Inicial 1.001 4.786 44,596 1 50.384
Constituigdes / Atualizagdes 48 2.613 11.980 5 14.646
(-) Reversées / Pagamentos - (1.585) (4.424) (5) (6.014)
saldo Final 1.049 5.814 52.152 1 59.016
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A Administracdo da Associagdo entende ndo haver riscos significativos futuros que ndo estejam cobertos
por provisdes suficientes em suas demonstragdes financeiras ou que possam resultar em impacto
significativo no seu fluxo de caixa.

ProvisOes para agdes judiciais de natureza:
Tributarias

Referem-se a demandas judiciais de natureza tributdria. A provisdo é constituida com base na avaliagdo dos
advogados, contabilizando-se 100% do valor das estimativas para os casos de perda provavel. Em 31 de
dezembro de 2025, existia 01 a¢cdo de natureza tributaria, sendo considerada como risco possivel.

Processo n? 1076816-41.2023.8.26.0053 — Ag¢do anulatdria proposta pela CABESP apds ser autuada pelo nao
recolhimento de ISSQN, sob rubricas contdbeis desatreladas do fato gerador do imposto. A¢do distribuida,
sendo concedida tutela de urgéncia para suspender a exigibilidade dos créditos. Proferida sentenga, que
julgou parcialmente procedente o pedido da CABESP. Apds a interposicdo de Recurso de Apelagdo pela
CABESP, em razdo dos pontos julgados desfavoraveis, aguarda-se decisao judicial em segunda instancia. Esse
processo esta reconhecido nas demonstragées financeiras, conforme RN n2 528/2022.

Civeis
Referem-se a demandas judiciais de natureza civel, que tratam Responsabilidade Civel, de indenizagdo por
Danos Morais e Materiais que a Associa¢do esta direta ou indiretamente envolvida como parte integrante da

acdo. Em 31 de dezembro de 2025, existiam 475 a¢Oes de natureza civel, sendo 241 consideradas como risco
provavel, 214 com risco possivel e 20 com risco remoto.

O principal processo civel com risco possivel refere-se a Ag¢do Civel Publica — Processo n? 1037504-
58.2016.8.26.0100 - movida pelo Ministério Publico do Estado de S3o Paulo e Procon/SP, na qual questionam
a aplicacdo do Reajuste do Plano CABESP Familia. Foi prolatada sentenga a favor da CABESP, julgando
improcedente a agdo, extinguindo o processo com resolugdo de mérito. Apds interposicao dos recursos de
apelacgdo, pelo Procon e Ministério Publico, a CABESP apresentou contrarrazdes. Processo aguarda autuagao
em segunda instancia para julgamento.

A provisdo é constituida com base na avaliagdo dos advogados, contabilizando-se 100% do valor das
estimativas para os casos de perda provavel.

Trabalhistas

Referem-se a demandas judiciais de natureza trabalhista. A provisao é constituida com base na avaliagdo dos
advogados, contabilizando-se 100% do valor das estimativas para os casos de perda provavel. Em 31 de
dezembro de 2025, existiam 249 a¢Ges de natureza trabalhista, sendo 186 consideradas como risco provavel,
54 com risco possivel e 09 com risco remoto. Apresentamos abaixo os principais processos:

Processo n2 0270400.97.1999.5.02.0070 - O Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servico de
Salde do Estado de Sdo Paulo, ingressou com ac¢do coletiva em nome dos colaboradores da CABESP,
postulando o restabelecimento do pagamento das gratificagcbes semestrais. O processo transitou em julgado
sem que ainda se tenha conhecimento e clareza nos parametros que devem ser utilizados para base de
calculo e até mesmo quais os colaboradores teriam direito a esta gratificagdo, motivo pelo qual a Associagao
entrou com acgdo resciséria, que recentemente transitou em julgado, sem éxito. Mantendo se a decisdo que
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14.

15.

para a execu¢do dos valores, os substituidos distribuissem execug¢bes individuais, atualmente ha 216
execugoes individuais em andamento.

Processo n? 1002470-78.2018.5.02.0000 - Agao Resciséria distribuida em face da decisdo judicial proferida
nos autos da ACP n2 02704009719995020070 (arquivada), a fim de obter a exclusdo da determinagdo de
pagamento de gratificacdes semestrais aos empregados a partir do segundo semestre de 1994. A agao foi
julgada extinta com resolu¢ao do mérito e a liminar foi revogada, pois o Tribunal entendeu que a agao nao
fora interposta dentro do prazo decadencial de dois anos. Transito em julgado da presente agdo, sem éxito.

Abaixo estdo destacados os valores provisionados e estimados das provisdes tributdrias, civeis e, trabalhistas
e ressarcimento ao SUS:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Provisoes Tributarias Estimado Contabilizado Estimado Contabilizado
Provaveis - - - -
Possiveis 1.099 1.099 1.049 1.049
Valor Valor Valor Valor
Provisdes Civeis Estimado Contabilizado Estimado Contabilizado
Provéveis 8.700 8.700 5.814 5.814
Possiveis 22.599 - 9.525 -
Valor Valor Valor Valor
Provisdes Trabalhistas Estimado Contabilizado Estimado Contabilizado
Provaveis 53.852 53.852 52.152 52.152
Possiveis 34.599 - 5.096 -
Valor Valor Valor Valor
ProvisOes Ressarcimento ao SUS Estimado Contabilizado Estimado Contabilizado
Provéveis - - 1 1
Possiveis - - - -

PATRIMONIO SOCIAL

O patrimoénio social é composto pelaincorporagao dos superdvits e déficits apurados em cada exercicio social,
conforme previsto no Estatuto. A Associa¢cdo nao distribui qualquer parcela de seu patrimdénio ou de suas
rendas, a titulo de lucro ou participagado no resultado.

O quadro associativo é composto pelos funciondrios ativos e pelos aposentados do antigo Banco do Estado
de S3o Paulo S.A. — BANESPA, sucedido legalmente pelo Banco Santander (Brasil) S.A., de suas empresas
ligadas e da prépria CABESP.

Houve uma diminui¢do do patrimonio social de 31 de dezembro de 2025 devido ao superavit do exercicio no
montante de RS 762.518 (em 31 de dezembro de 2024 déficit no montante de RS 1.513.040).

CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS

Descri¢dao 31/12/2025 31/12/2024
Contraprestagdes emitidas de assisténcia a saude (a) 656.563 632.746
Contraprestagdes de assisténcia a saude - corresp. assumidas (Tx. Adm.) (b) 5.320 5.290
(-) Contraprestagdes de assisténcia a saude - corresp. cedidas (Tx. Adm.) (b) (3.272) (2.998)

Total 658.611 635.038

a) ContraprestacBes dos Associados, Dependentes Indiretos, dos beneficiarios do plano Cabesp Familia e
Patrocinadora;
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b) Taxas de administracdo das operac¢des de compartilhamento de risco relativas a corresponsabilidade
assumida e corresponsabilidade cedida.

16. TRIBUTOS DIRETOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
ISS sobre Faturamento (704) (471)
Provisdo para AgOes Tributarias - ISS sobre Faturamento (49) (48)

Total (753) (519)

17. EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024
Eventos conhecidos ou avisados de assisténcia a saude (1.065.872) (994.548)
Exames (120.399) (114.794)
Consultas (41.126) (40.080)
Terapias (40.742) (37.474)
Internagdes (584.190) (547.049)
Demais Despesas Assistenciais (406.246) (398.076)
(-) Glosas 110.113 124.982
(-) Recuperacdo por Coparticipagdo 16.103 17.750
(-) Outras Recuperagdes 615 192
Eventos conhecidos ou avisados - corresponsabilidade assumida 541 (947)
Exames (7.880) (7.159)
Consultas (3.407) (3.214)
Terapias (2.136) (1.652)
Internagdes (29.373) (33.678)
Demais Despesas Assistenciais (16.885) (14.872)
(-) Glosas 7.962 7.213
(-) Recuperacgdo por Reembolso do Contratante 52.260 52.415
Eventos conhecidos ou avisados - corresponsabilidade cedida (154.947) (130.975)
Exames (34.010) (28.742)
Consultas (12.563) (11.115)
Terapias (9.501) (8.177)
Internagdes (69.397) (67.143)
Demais Despesas Assistenciais (50.683) (38.236)
(-) Glosas 17.326 18.642
(-) Recuperagdo por Coparticipagdo 3.871 3.790
(-) Outras Recuperagdes 10 6
Sistema Unico de Satide (SUS) (846) (682)
Variagdo da Prov. de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA e PEONA SUS) (1.349) (84)
Total (1.222.473) (1.127.236)
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18. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 31/12/2025 31/12/2024
Confecgdo de Carteiras 17 11
Recuperagdo de Encargos Sociais 1.939 1.614
Recuperagdo de Créditos Incobraveis 318 434
Outras Receitas 182 209
Reversdo de PPSC constituida em Exercicios Anteriores 155 83

Total de Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide 2.611 2.351

Receitas de Assist. a Satide ndo Relac. com Planos de Satde da Operadora 31/12/2025 31/12/2024
Recuperagdo de Despesas Administrativas 212 224

Total de Receitas de Assist. a Satide ndo Relac. com Planos de Satide da Operadora 212 224

19. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Outras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Satude 31/12/2025 31/12/2024
Confecgdo de Carteiras (20) (23)
Despesas com Cobranca (101) (100)
Despesas com Encargos Sociais (2.812) (3.038)
Despesas com Servigos Prestados por Terceiros (1.172) (1.210)
Perda de Créditos Incobraveis (422) (351)
Desp.Judiciais de Eventos Ndo Cobertos / Contigéncias Civel (5.829) (2.206)
Progr.Prom.da Satde e Preven.Riscos e Doengas (29) (347)
Provisdo para Perdas sobre Créditos (113) (152)

Total de Outras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Satide (10.498) (7.427)

Outras Desp. de Assist. a Saude ndo Relac. com Planos de Saide da Operadora 31/12/2025 31/12/2024
Outras Despesas Operacionais (12) (9)

Total de Outras Desp. de Assist. a Saude n3o Relac. com Planos de Satde da Operadora (11) (9)
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20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com Pessoal Préprio (26.736) (25.923)
Despesas com Contingéncias Trabalhistas (6.275) (9.643)
Despesas com Servigos de Terceiros (12.362) (13.179)

Honorarios Advocaticios (1.407) (902)
Honorarios de Auditoria (1.301) (1.426)
Honorarios de Consultoria (447) (821)
Honorarios de Servigos Técnicos (8.754) (9.589)
Outras Despesas (453) (442)
Despesas com Localizagdo e Funcionamento (6.534) (5.449)
Despesas com Tributos (160) (184)
Despesas Judiciais (520) (654)
Despesas com Multas Aplicadas pela ANS (437) (212)
Despesas Administrativas Diversas (414) (413)
Total (53.438) (55.656)

21. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras 1.498.553 540.679
Receitas ¢/ Aplicagbes Financeiras 1.494.459 537.306
Receitas Financeiras c/Oper. Assist. a Saude 34 38
Outras Receitas Financeiras 4.060 3.335
Despesas Financeiras (110.296) (1.500.485)
Despesas ¢/ Aplicagbes Financeiras (110.214) (1.500.450)
Despesas Financeiras ¢/Oper. Assist. a Saide (77) (31)
Outras Despesas Financeiras (5) (4)
Total 1.388.257 (959.806)

22. SEGUROS

A CABESP mantém seguro para responsabilidade civil, para a qual considera ser suficiente para fazer face a
possiveis prejuizos de sinistros.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Associacdo ndo operou e nao apresentava posi¢les ativas ou
passivas, decorrentes de operagdes realizadas com instrumentos financeiros derivativos.
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24. PARTES RELACIONADAS

Os saldos ativos e passivos, as receitas e despesas decorrentes de transagées substancialmente com o Banco
Santander (Brasil) S.A., sdo os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Banco Santander (Brasil) S.A.
Créditos Operacionais de Prest. de Servigos de Assist. a Saude (Receita) 184.709 179.704
Débitos Diversos - Fornecedores (Passivo) (40) (32)

A Cabesp ndo remunera seus principais Administradores. A Associagao ndo possui beneficios de longo prazo,
de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes.

25. CONCILIAGCAO DAS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) do Comité de Pronunciamentos Contabeis, segue a conciliagdo entre o
superavit / déficit do exercicio e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais:

31/12/2025 31/12/2024
Déficit / Superavit do Exercicio 762.518 (1.513.040)
Deprecia¢des / Amortizacdes 159 315
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 1.349 84
Provisdo / Reversdo / Atualizagdo Contingéncias 4.635 8.632
Atualizagdo de Depdsitos Judiciais 1.636 (747)
Provisdo / Reversdo p/ Perdas s/ Créditos (42) 70
Déficit / Superavit Ajustado 770.255 (1.504.686)
Aumento / Redugio em Ativos Operacionais (785.259) 1.505.757
AplicagBes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5.242 6.139
AplicagBes Livres (784.557) 1.508.173
Créditos de Operacdes ¢/ Planos de Assisténcia a Saude (801) (2.765)
Despesas Antecipadas (7) (4)
Depésitos Judiciais e Fiscais (4.924) (4.359)
Titulos e Créditos a Receber (51) (44)
Outros Ativos (161) (1.383)
Aumento / Reducio em Passivos Operacionais 14.989 (2.433)
Provisdes Técnicas OperagBes Assisténcia a Saude 6.896 (2.342)
Contraprestagdes a Restituir (19) 12
Receita Antecipada de Contraprestagdes (15) 158
Operadoras de Planos de Assisténcia a Satide 4.677 (562)
Outros Débitos de Operagdes ¢/ Planos de Assist. a Satde 5 (8)
Débitos com Operagdes de Assist. a Saide ndo Relac. ¢/ Planos de Saude - 2
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (177) 137
Débitos Diversos 3.622 170
Caixa liquido das atividades operacionais (15) (1.362)
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26. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstrag¢des financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pela Diretoria da Associagdo
em 22 de janeiro de 2026.

MARIA LUCIA ETTORE DO VALLE JORGE ANGELO LAWAND WAGNER CABANAL MENDES
DIRETORA PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRO DIRETOR ADMINISTRATIVO
ELIANE CRISTINA PEREIRA DO CARMO CELESTINO CINTIA CANDIDO SALLES
DIRETORA DE OPERAGOES GERENTE CONTABIL

CRC 1SP 272372/0-0
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